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Editorial

SEGUIR EN EL CAMINO DE PROMOVER'Y
COORDINAR ACCIONES

Esta nueva edicion del Boletin del Organizmo Latinoamenicanc de
Minerfa extd dedicada fundamentalmente a informar sobre la
actividad registrada en los paises miembros durante el afio 2004,
los principales cambvios en [a legislacion vinculados con el sector,
los conflictos ambientales, sociales v politicos mis relevantes y
sobre el impacto de lacrisis global en la actividad minera.

En funcidn de la informacidn recibida es importante recordar
nuevamente que los objetives de la organizacidn son estimular la
cooperacidn entre sus miembros activos para de alcanzar etapas
progresivas de desarrolle geoldgico-minero-metaldrgico de la
regidn Latinoamericana ¥y del Carbe ¥ de cada uno de los pafses
miembros, alenfando su conptribucidn al proceso de inlegracidn
latinoamenicana ¥ mejorando su accidn individual y colectiva,

Exte objetivo se complementa con actividades, previstas en nuestro
Estatuto, tales como promover ¥ coordinar acciones, provectos y
programas de cooperacitn bilateral y multilateral para fomentar,
desammollar, armonizar ¢ integrar la sctividad minero-metaldrgica
de la regidn; fomentar la investigacitn v transferencia de
conocimicnios sobre el desarrollo de los recursos mincrales v
tecnologia minero-metalirgica v difundir la informacidn Wcnico-
econdmica v juridico-legal; promover In formacidn,
complementacidn & integracidn de empresas de la region;
identificar y analizar problemas v efectuar estudios para contribuir
a un desarrollo racional de la industria mimero-metalirgica de |a
regidn: mejorar de la capacidad negociadorn de la regidn en el
aprovechamiento de los recursos, comercializacion de la
produccidn y condiciones de financiacion de la inversion; formar
recursos humanos con cursos, congresos, comités wicnicos, cic. ¥
promover ¢l intercambio de conocimicntos ¥ la colaboracidn de
experios; oplimizar el aprovechamiento de las polencialidades y
mesdalidades de cooperacidn econdmica ¥ icenica disponibles en
las Instituciones MNacionales y Organismos Internacionales, que
puedan ponerse al servicio de los programas vy proyecios de
desarrollo minero de la regidn

Esto es, OLAMI es un instrumento vital para el sector minero de
nuestros pafses que, a través de la vinculacidn, cooperacidn,
complementacidn y experiencia de todos sus integrantes, pocde
enfrentar los desaffos que s¢ presentan para el desarollo
sustentable de la regidn con una mineria modemna, social v
ambientalmente responsable v plenamente identificada con los
Objetivos del Milenio,

www.olami.org.ar
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La minerfa peruana alcanzd en
2008 una produccion de
exporiaciéon valorizada en
20.000 millones de délares, un
crecimiento del 18% respecto al
ano anterior gracias al auge en
los precios de los metales
durante la primera mitad del afio
y al aumento de produccion en
varias operaciones mineras.

De esta manera consolidd su
posicidén de principal
generadoras de divisas del pafs al
representar el 65% de las
exportaciones tradicionales del
Peri. Al mismo tiempo dio
muestras una vez mas de ser el
sector mas formal de la
economia peruana y principal
generador de los ingresos
fiscales, pues representando el
7% del PBI, aportd el 45% del
impuesto ala renta que percibe el
estado, y del cual 50% revierte
como canon a las regiones en
donde se ubican los yacimientos
mineros.

La mineria peruana gemerd en
2008, 130.000 puestos de
trabajo directos y cerca de
500,000 indirectos y volvid a
ubicarse como la mayor
productora de oro, plata, zinc,
estafio y plomo de
Latinoamérica y segunda en
cobre. En cuanto a este tdltimo
metal, fue importante el anuncio
de Aluminum Corporation of
China (Chinalco) de la
aprobacion de la financiacion del
proyecto Toromocho por un
monto de 2200 millones de
dolares cuya operacion se espera
se inicie el 2012 incrementando
en 300.000 ton por afio (30%) la
produccidn de cobre metilico
del Peri. Este proyecto se ubica a
140 km al este de Lima a 4.500
melros de altura y contempla una
operacidn a tajo abierto de
250,000 ton/dfa con uso de
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UNA INDUSTRIA GENERADORA DE DIVISAS

tecnologia de punta y una
generacién de 5.000 nuevos
puestos de trabajo.

En cuanto a legislacion minera,
la principal innovacion fue el DS
1010 gue modificé varios
articulos de la ley general de
minerfa, principalmente en lo
referente al establecimiento de
plazos maximos de tiempo para
poner en operacidn un denuncio
Minero.

Enel tema de los conflictos socio
ambientales, el clima de didlogo
propiciado desde hace algunos
anos por el foro denominado
grupo de didlogo minero ha
estado dando sus frutos y se
aprecia una menor generacion de
conflictos y un cambio de actitud
en muchas comunidades, lo que
ha permitido a diversos
provectos mineros como la
Zanja y otros el conseguir el
consenso v la viabilidad social.
La incorporacion temprana de
las comunidades a los proyectos
mineros, el fortalecimiento de
sus capacidades y las nuevas
formas de relacionamiento
basadas en la transparencia y

comunicacidén adecuada
introducidas por varias empresas
han constituido un avance en este
campo.

No hay duda alguna que la crisis
internacional afectard al pais en
general y alaindustria minera en
particular debido a la caida en el
consumo, la falta de fuentes de
financiamiento y los menores
precios de los productos
minerales. El Peri, gracias al
crecimiento que ha tenido en los
liltimos 5 afios, 7% p.a. en
promedio, el mayor en
Latinpamérica v a las fuertes
reservas internacionales que
posee se encuentra relativamente
mejor blindado para resistir la
crisis pero no inmune a ella.
Felizmente buena parte de sus
operaciones mineras han
aprovechado la época de auge en
los precios para tecnificarse con
maguinaria modema y capacitar
a su personal, lo que les permite
ubicarse entre los productores de
menor costo ¥ asi poder hacer
frente a la crisis y sobrevivir en
donde tal vez otros no tengan
igual suerte. 5i bien ya se aprecia
una reduccidn en las inversiones
en exploracién minera,
principalmente por parte de las
empresas junior y algunas
compafifas han cancelado o
pospuesto proyectos, la cartera
principal de nuevos proyectos
mineros peruanos se mantiene y
se espera que este afio 2009 se
inicie la construccidn de
Bayobar, Tia Marfa y Galeno y el
2010 Ia de la Zanja, Rio Blanco e
Hilarién, quedando wvarios
proyectos mas para los
sighientes afios.

Ing. Mario Cedrdn Lassis

Presidente CMami Perd

www.olami.org.ar




REALIDAD FRENTE A LA CRISIS FINANCIERA

2008 fue un afto de profundos
contrastes para nuesira
ecconomia ¥ en especial para el
sector minero, En la primera
mitad del afto  visualizdibamos
con optimismo importantes
incrementos en los valoses de los
commaodities v un precio del
cobre que se siteaba por sobre
loa 3 didlares por libra,

Sin embargo, a partir de
septicmbre, ¢l escenario cambid
radicalmente ¥ la incertidumbire
a2 ha apoderado de ejecutivos ¥
analistas de la industrin, asi
como también de oiros seciones

productivos.

Hoy, nos enfrentamos a grundes
dificultades que nos
acompafiarin durante 2009, Los
afios venideros tampoco serdn
ficiles para Chile ¥, aungue
todavia es inciena la evolucidn
de la actual crisis econdmica
internacional, no cabe duda que
nos afectard con fuerza.

Pequefios, medianos v grandes
productores estin haciendo
esfuerzos por ajustarse a ln nueva
realidad, especialmente a través
de una reduccitn en los costos de
operacidn,

De acuerdo o la Gerencia de
Estudios de la Sociedad
Nacional de Minerfa SONAMI-,
gl PI1B minero chileno durante el
2008 disminuyd en 5.5%,
registrindose unn reducciin de
5, 7% én la mineria del cobre v un
3.5% en las otras actividades.,

En materia de produccidn
cuprilera, alcaneamos el afio
pasado on mavel de 5 millones
330 mil toneladas con una menor
produccidn de 270 mil
ioneladas.

Asimismo las exponaciones se
elevaron a LISE 40,250 millones,
lo gue representa el 59% de los
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envios tolales de Chile al
exlenor.

5i bien la cnsis financiera
internacional ha provocado un
retroceso en los indicadores
mineros, la actividad sigue
siendo el principal soporte
econdmico de Chile. En efecio,
durante el 2008 In industria
mincra generd ¢l 17,5% del FIB
del pais, como ya scfialamos el
59% de las exportaciones totales
¥ contribuyd con el 25% de los
ingresos fscales,

En cuanio al impacio de ka crisis
en la actividad, junto con la caida
en el precio de los commodities v
el incremento en el nimero de
desempleados, también se
observa un imponante efecto en
la carpeiln de inversiones
sectorial.

La carmera de proyecios de
inversion de lo mineria metdlica
y no metilica en diversos grados
de avance, para los prdximos
diez afios, alcanza a LSS 40,000
millones, de los cuales
USS28 000 millones serfan
invertidos por el sector privado v
USS12.000 por Codelco. No
obstanle, s¢ estima gue
inversiones por al menos unos 10
mil millones de ddlares, sufririn
modificaciones, retrasos,
postergaciones, o definitivamen-
e no se ejecuturin debido a la
caida en los precios de los meta
les v la dificulisd para obiener

fimanciambcnto,

Pero la preccupacidgn de
SOMAMI no sdlo 22 centra en el
comportamiento de los
mercados iniemacionales, sino
larmbién se extiende al dmbito de
la legislacidn y las normas que
regulan la sctividad minera

En ese sentido, el gremio minero
ha manifestado a ls autoridad su
inipuietud por los cambios gue se
estudian o la pormative del
sector, en particular en matena
de trabajo intermitenie en aliura
y en el cstudio de una senie de
reglamentios que afectan o ln mi

neria, iales como ¢l de Estacko-
nes de Medicidn de Contaminan

tes Atmosféneos v de Almacena-
miente de Sustanciss Quimicas
Peligrosas, entre otros.

Tambifn ha sido prescupacidn
de SOMNAMI In disponibilidad v
uso del agua. Ello, se ha
manifestado en su activa
participacidn cn la mesa pdblico-
privada destinada a estudiar la
materia, instancia goe permitid
demostrar  empinicamente  gue
los consumios unifarios de agua
por tonelada de mineral

procesado en la mineria del
cobre s han reducido de manera

imporante,

Pera la Sociedad Nacional de
Minerda de Chile constiluye
también motivo de inguictud el
provecto de ley sobre la nueva
institucionalidad ambiental del
pais. En particular, preocupa qoe
la denominads Superiniendencia
del Medio Ambiente tenga al
mismo liempo la condicidn de
juez v parte en la fiscalizacitn, v
s¢ In dode de suprapoderes que
tomen inciertas s condiciones
de evaluacidn de las fomoras
inversiones para cualquier sector

productive.
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La mineria boliviana experimentid
dos situaciones contrastanies
duranie el periodo 2008, El primer
semestre s¢  camaclernizd por la
acelerada explotacitn, que ya se
venin dando desds la gestitn 2007,
debido & bos busnos precios gquee s
registraron dursnie caos periodos
Pequefizs minas ¥ yacimienios gque
habian fado abandonados eén la
dltima década del siglo pusado, va
kea pon In baja ley de cabera del
mineral o los precios de
explotacion,

El auge s¢ wio crecer
pl'i:pl:ipu.lm::nln =] | o
dcp.:rl!a:rhcrllns del Altiplana
(Povosd, Ovuro v La Paz) e inclusive
cn kot departamentos de Sania
Cruz ¥ Cochabamba con algunos
yaucimicnios no radicionales,

A partir del mes de junio,
sobrevian el desconcierio por las
colizaciones internacionales.
Inicialmenic con caatela ¥ luego
con dramatismn, especialmenie los
productores  pequefios,  [ovienon
gue ssumir la realidad, provocando
gl cierre de yacimientos,
originando la calda en la
produccidn.

Lo mayorfa de las grandes
empresas mineras privadas  se
viernn en |a necesidad de modificar
y reducir sus costos de produccidn,
restiingir gastos ¥y mckenalizar
personal, Un easo mmporiante o
mencionar come ejempho, es o
quiebra de la empresa Apex Silver,
gue vende sus sociones a Iy
trmnanacional juponess SuEmitomo,
Estos hechos originaron la
movilizacidn ¥ presidn de  las
instituciones sindicalizadas ¥
cooperativistas, qie exigieron al
gobierno hacer respetar Ia
inamovilidad laboral, El gobiemio,
que controla el mayor emporko
cuandiiero, Mina Huamind v la
dnica fondicidn de estafio v
antimonio en lopcionamiento,
Empresa Metaltrgica Vinto,
realied conversackones con los
trabajadores para evitar el clerme ¥
aplicar medidas correctivas v de
optimizacidn, anunciando el
imcremenlo en la produccidn, ooms
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la medida de salvacidn parn hacer
[rente a la crisis,

Tante en los momentos de suges,
como on circunstancias adversas,
OLAMI-Bolivin, al igual que obros
organismas  especializados  del
SCCLOT, eNpresarod su puntos de
vista respecio de In realidad
boliviang en materia minera,
reclamando principalmente  al
gobierno, la necesidad de
establecer reglas claras en
begislackin miner.

Al mo haberss clanficwdo las reglas
de juepo en el campo juridico, ¥ por
otra parte, por los constanies
avasallamientos v ofupaciones,
registradas no #blo en miRas
privadas, sano tumbein de lo eeals)
Corporacidn Miners de Bolivia,
prncipalmente protagonizados por
campesings yo vecinos a dichos
vacimienios, muchas cinpesis
inlermachnales ]'m:ﬁm:nm desvaar
w1 inlerds de inversidn v desarrollo
de faenas a pafkes vecinos,
capecialmente Perd, Chile w
Argentina

Ante la probabilidad de que la
motual crisis, tenga una durschdn
algo prolongada, OLAMI-Bolivia
considera gQue es oportupo
aprovechar la dpoca de precios
bajos de kos minerales pam realizar
trabajos de exploracidn, Es
oportuno recordar que el estado
boliviano no ha realizado trabajos
serios de exploracido minern desde
hace aproximodamente dos
décndas, es decir no es un problema
del sctual gobiemo. Actualmenie
¢ opera en vacimiemtios

descubiertos en el pasado, a
mediados del sighe XX v unes
pocos vacimienios imporianies
descubienios con  la aywls de
arganismos infermacionales.

La mayorfa de los conflictos se
registrmron por la ocupaciin de
mineros, comunarios y/lo
campesinos vecinos en diferentes
regiones minerns, o lo propiedad de
imversionistas privados ¢ inclusive
en yacimientos de COMIBOL., Los
piropellos se registraron
mayormenie en el penodo de
bucnos precicd de los minerales y
e4s nmenaza continua Intente en la
aclualidad. Los organismos
sindicales mimeros ¥
cooperntivisins han anonciasdo la
ocupacidn de aguellos  centros
minerns due s declaren en quiebra
o anuncien la imposibilidad de
CoMnbrmiir 1:|:|'.||:n|ruli:- por low altos
costos de produceidn,

La incenidumbre en lo polftico y
ecopdmico, ha (réenado la
implementachdn v arrangue  del
mialtimillonario proyvecio del
Muniin, en la frontera con el Brasil,
para In explotacidn de hierro, a
cargo de la conocida empresn Indad
Jimdal, cuyn comrabd SHSCHln por
el pobierno estd en vigencia desde
codmienzos diel afto J00T.

En el aspecty medicambicntal, se
va tomado conciencia de la
imporiancia de esta temdtica, por
parte de lis empresas mineras y
también por parte de las
cooperalivas mineras que, en
consenso oon los ongunismeaos del
secior v los vecinos v sectores
involucrados, realizan tareas
conjuntas pars la aphicacidn de las
disposiciones en  vigencia, Los
pasivos ambientales, comesponden
mayonmente & mnas desmollodass
con anteriondad por COMIBOL, y
en algunds casos son objeio de
estudio para encontrar una
posteror solucitn,

W W, olamiorg. ar




BREVE PANORAMA DE LA INDUSTRIA MINERA COLOMBIANA

Colombia en los ditimos afios ha
sido escepario de un creciente
inierés en maieria minera,
debido en gran parte & la mejors
en la confianza pais y por el gran
potencial geoldgico poco
explorado, lo que ha permitido
avanzar ni solo en la ampliscidn
de proyectos mineros existenies
sino en el emprendimiento de
noevos programas de
exploracién  desamollados  por
reconocidas compafiaz del
arden mundial, con inversiones
supeniores a 1000 millones de
ddolares anuales. Estos
indicadores reflejan un
crecimicnio para esta indosiria y
un mayor posicionamiento de la
minerfa colombiana en el
contexio internacional, evidenie
en los casos de produccein de
carbdn y ferronfquel.

En este sentido, la actividad
minera nacional ha mostrado
buenos ndices de crecimiento
con un promedio anual del 5%
anwitl en el perodo 2003-2007.
En el grifico se compara dicho
crecimicnto con el crecimicnto
econdmico del pais.

Aungue la canasis minera
colombiang s¢ coanpone de mds
de 40 prodoctos, los mis
representativos son: el carbda, el
niquel, ¢l oro y las esmeraldas;
sin embargo, olfos N0 MENOS
importantes pero de gran
incidencin regional son los
maicriales de construccidn,
caliza v algunos de uso
industrial. Colombia es el dnico
pais productor de plating en
Aménca Latina ¥ en ferroniguel
ed und de los mis grandes
producionss del mundo.

Segin cifras oficiales, las
reservis medidas de carbdn son
del orden de 7.000 Millones de
toneladas (97% es carbdnm
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térmico ubicado la pona nore del
pals). La prodoccion de carbin
durante el 2007 alcanad las 69,9
M, ¥ 5= espera que porn el 2008
esta cifra cierre en B0 M
aproximadomente, con  melas
que superarin fazx 140 Mi en
2009, Actealmente, el carbdn
representa el 13% de las
exportaciones del pafs v es el
segunde producto de
exportacidn, después del
petrdleo v sus derivados, Las tres
principales minas a cielo abieno
son Cerrejdn, propiedad de BHP
Billiton, Xstrata y Anglo
American Coal; Prodeco
propiedad de Glencore; v
Drummaond.

La exiraccidn de niguel es
realizads por Cerro Maloso
propiedod de BHP Billiton en el
deparamento de Cordoba, Sus
EXPOMACIONESS SUMATON Un Poco
mids de USD 600 millones en el
2007, previéndose para el 2008
una disminucidn, explicada por
Iz menor produccidn de niguoel,
pero en especial por una
considerable disminucidn en los
precios internacionales del
niquel.

Principales cambios en la
legislacion vinculados con el
secior minero,

En matena legislative miners,
los lineamientos de politca en
Colombia se rigen por el Cidigo
die Minas (Ley 685 expedida en

20411 ; Las operaciones mineras
son integramente privadas; el
Estado se¢ reserva un rol
administrativo ¥y regulatorio, de
manérn que conjuntamente -
industria ¥ Estado- crean
condiciones para el desarmollo
del sector minero. En el afio
2008 se continud trabajando en
la modermizacidn institucional
para apoyar al sector minero, con
un nueyo sistem pun el catastno
minero ¥ con los primeros
debates legislativos para
relormar el Codago de Minas.

Impacto de la crisis global en la
actividad minera.

Carbin

La demanda por ¢l carbdn
térmico continda siendo estable
debido a que se usa mids para la
generaciin de energin eléctrica;
por ello sus precws han tenmdo
reducciones mis moderadas que
las de otros minerales, Mas del
93% del carbdn que exporia
Colombis es del tpo iémico vy
por lo tanto la dindmica de sus
exporiaciones se podrd maniener
dada su alta competitividad por
calidnd v costos, soponada con
los noevos desarmollos mineros
en Bl Cemejdn, Drummond v
Prodeco,

Niguel

Los precios del niquel han ienido
una fenomenal descolgada y su
demanda s¢ ha reducido por la
disminucidn en la produccidn de
acero inpxideble, Sin embargo,
ienemos unas imporianics
reservis que han venido siendo
explotadas con los mis alios
esténdares operativos vy de
responsabilidad ambiental y
social, que permitirin mantener
la produccidn, sun cuando, es de
esperar que las exporiaciones de
ferroniquel registren  valores
muy por debajo de los valomes de
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los tltimos afios.

Oro

El precio del oro se ha mantenido en la actual
coyuntura, por su importancia como refugio
seguro en un ambiente donde el délar se estd
fortaleciendo. La gran actividad exploratoria en
el sector minero colombiano que se ha registrado
en los afios recientes y que en el 2008 atrajo a mds

de 50 empresas reconocidas en el mundo, es una
sefial clara del potencial minero en metales que
tiene Colombia. Los recientes descubrimientos
de La Colosa en el Tolima y Gramalote en
Antioqua, sumados a las reservas ya
comprobadas de Angostura en Santander y de
yacimientos conocidos en operacidn y
exploracién en Antioquia v Caldas, nos indican
que las reservas de oro del pais podrian ser
superiores a 20 millones de onzas.

Para desarrollar plenamente y con prontitud estos
descubrimientos, el gran reto es agilizar los
procesos de otorgamiento de las licencias y

autorizaciones sobretodo en materia ambiental.

Fuente: DANE, nueva base afto 2000, Cilculos IMCPortal
En 2007 & crecimlento real del sector mineso sin Mdrocarbaros foe 5,62%,

oo una participacicn en kb economdi del 2%

Arturo Quirds Boada
Dhirector Efecutive ( ra
Asominenos

AVANCES EN INVERSIONES Y PRODUCCION

El sector minero-energético
sigue jalonando el crecimiento
del aparato productivo
colombiano, especialmente en el
sector externo del pais. En
cfecto, al cierre del mes de
octubre dltimo, las
exportaciones de hidrocarburos
totalizaban 11.077.9 millones de
ddlares y las ventas al exterior de
carbén sumaron 4.318.6
millones de ddlares., A este
sensible mejoramiento de la
actividad minera, contribuyd la
inversion extranjera directa en
mineria que en los primeros
nueve meses del afio anterior
llegd a ser de 1.657 millones de
dolares.

De otra parte, se mantiene el
interés de inversionistas
extranjeros por los negocios
mineros en Colombia. Es asi
como la brasilera Vale do Rio
Doce le negocié al grupo
econdmico colombiano Argos
activos mineros de carbon,
encabezados por las minas
“Cerro Largo™ y “El Hatillo” en
la Costa Caribe, por un monto de

0 Info-olami-2009

375 millones de ddlares. Se ha
sabido que la compafiia Vale
tiene el propdsito de afianzar su
participacién en la produccidn
carbonifera colombiana. Otro
importante protagonista minero
brasilero, cual es la empresa
Votorantin, continda
participando activamente en
tareas exploratorias en el pais.

Merece también destacarse que,
se conocid que la compafiia
Xirata, actual propietaria de una
tercera parte del proyecto
carbonifero del Cerrejdn,
adguirio la empresa Prodeco,
tercera explotadora de carbon en
Colombia, negocio valorado en
2.000 millones de ddlares.
Actualmente el Cerrején
produce 30 millones de
toneladas al afio v Prodeco 9
millones, en forma tal que Xitrata
queda consolidada como uno de
los primeros productores de
carbdn en el pais.

Aungue comienza a advertirse
una menor actividad
exploratoria de las empresas

extranjeras “juniors”, como
consecuencia de las dificultades
financieras internacionales,
Colombia sigue apareciendo
como un destino interesante para
la captacién de recursos de
capital destinados a negocios en
mineria.

Hay que mencionar, finalmente,
gque quedd legalmente
constituida, el pasado mes de
diciembre, la Unidad
Colombiana de Coordinacién
Nacional de OLAMI, ala cual se
han vinculado trece entidades de
los subsectores académico,
empresarial y profesional. La
Presidencia Ejecutiva la ejerce
Gerardo Cafias, Director de la
Cémara Colombiana de Mineria,
esperindose que en breve
término se definan los
programas de trabajo gue
adelantari en el presente afio la
nuava organizacion.

Aurelio Martiner Canabal
Presidente OLAMI
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OPINION

LA MINERIA Y LA CRISIS

La crisis econdmica mundial desencadenada en los dltimos dias ha
sido motivo de los andlisis ¥ comentarios mads diversos, Freate o las
opiniones de experimentados economistas, hdbiles politicos v
puries de las mds diversas especies, poco s lo que puede afiadirse
que Ueve una pizca de creatividad, Es obvio quoe, en estas
circunstancias, mucho més ficil es dar un diagndstico sobre lo
pasado gue claborar ¢l esquema probable de la economia del futuro,
Dentro de esie contexto, jqué pasard con nuestra quenda v, o Lo vez,
vilipendiada minera? Laprimeraconclusidn es que, al menos én el
como plazn, no resultard indemne ni ajena a la crisis mundial. En
efecto, una economia en expansidn acompafia el auge de la mineria
tradicional (vinculada a la industria de la construceidn) v también
conlleva una mayor demanda de los metales bisicos, Suretraceidn,
por cierto, produce ¢l efecio inverso,  En cuanio a los metales
preciosos, el comporinmiento es menos previsible, pues bien se
gabe que en épocas de cnsis suelen ser cobdjo frenie a las
incertidumbres monetarias, Eso, sin perjuicio de eveniuales hajas
en lo inmediatio por la necesidad de cubrir pérdidas ante la magnitud
de lacrisis,

El colofdn de o antes indicado conllevard probablemenie alguna
desaceleracidn de las inversiones en el sector, tanto en lo referente a
los actividades de explorscidn como en lo construccidn de los
nuevos proyectos. Larazdn deello es que en una actividad donde el
financiemicnto es un elemento fundamental para el desarrollo de un
proyecio minero.  Por ejemplo, las dificuliades parn concretar un
“Project finance” a large plazo serdn noloriamente mds
complicadas, De igual manera, la posibilidad de captar fondos para
provecios de exploracetn en los mercados de valores no parece una
alternativa ficil, al menos duranie el proximo afo. Frenle a este
panorama ¢s muy posible gue continden su marcha la mayoria de
los proyectos en construccidn ¥ que ¢ “ralenticen” agquellos que
todavia no han empezado,

La lectura de o gque antecede puede [levar a la errada conclusidn de
imaginar un panorama negro para la mineria de los priximos
tiempos.  Sin embargo, como suele ocuwrmir en odas las crisis,
tarmbién serin Epocas fecundas para las oportunidades.  Asf como
durante s época de las vacas gordas fueron muchos los infentos v
concreciones en el rubro fusiones ¥ adqguisiciones, también es muy
posible que wquellas empresas COR MIYORES TOCUMSDS Propios
pucdan salir al rescate de las més debilitadas o desfinanciadas. Sin
duda [ inversidn serdl min mas selectiva prionzindose tanto [a
calidad de los provectos como el lugar donde estos se desarmollen.

Encarando ¢l tema dentro del &ngulo de nuestra mineria nacional,
también pueden ocurrir algunas sorpresas, Enefecto, ¢l lamentable
bajin que se afisha para el prdximo afo, fanio en materig de
produccidn como de precios para obras actividades productivas
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(granos ¥ Ccame) seguramente
exigird prestar mayor atenckin n
un sector como ¢l minero, que ha
sido injustamente castigado por
algunos nicleos de la sociedad v
de fa polinca, Bs muy probable
gque miéx alld de las
complicaciones que ¢l porvenir
nos depare, pueda pasar la
minera o ocupar un lugar de
privilegio entre los mis
relevanies sectores exporiadores
de nuestro pals, Bueno serin
analizar s las criticas
antimineras que levaron a la
eprobacidn de absurdas leyes en
varias provincias argentinas
serdn o no moitivo de
melancdlicas revisiones,
Aungue el mal va se hizo,
siempne s¢ estd a4 tempo de
reaccionar én pos de la mineria
sustentable v respetuosa  del
medio ambiente,

Mantener un discurso
paniletano y prejulcioso no hard
sinn postergar las posibilidodes
de un sector de la economia tan
respetable como cualquier olro y
en desmedro de la sociedad en su
conjunto,
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Con el paso del tiempo, las
unidades mineras e convierten
en polos de desarmollo que atraen
# personas gue buscan trabajo u
oportunidades de crocimicnto
traviés de |a venta de productos v
servicios para la propia mina.
Sin embargo, junie con el
desarrollo que ln mineria lleva a
las comunidades, llegan algunos
problemas, como la dependencia
excesiva, el impacto ambiental,
¢l crecimiento demogréfico vy el
descuido de otras vocacionds
productivas, La minerfa ha sido
uno de los pilares del desarmollo
econdmico de México desde Lo
época del wvirreinato, Los
vacimienios minerales se
enceentran ubicados a lo largo y
anchi de la Repdblica Mexicana
pungue gencralmenie se
localizan en lugares poco
accesibles, por lo gque las
crmpresas mineras han enido que
crear caminos, electrificar,
construir viviendns, escuelas,
centros de salud, etcétera,

Actualmente, esia actividad se
apega al enfoque del crecimiento
sustentable, con una visidn
integral que conlempla los

SUSTENTABILIDAD Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EN LA INDUSTRIA MINERA DE MEXICO

integral que contempla los
factores sociales, scondmicos y
ambientiles en que se basa el
desarmollode ls comunidades en
donde opera,
Responsabilidad Social

Todas las empresas afiliadas o lo
Cémars Mincra de México
llevan a cebo actividades de
responsabilidad social
empresarial en los dmbitos del
desarmollo v el mejoramienio de
las condiciones de wvida del
personal, In preservicidn v el
cuidado del entorno y la
contnbuciin  al mejoramiznto
de las comumdades en las que
LicTsc prCEcncia.

Proteceibn ambiental

Las sccrones mads destacadas son
Iz restauracidn de minas
cerradas, ln reforestacion, el
control de emisiones, la
adopcidn de sistemas de
administracién ambiental, la
instalacidn de plantas de
tratamiento de agua, el uso de
fuenies de encrglas aliernativas,
los programas de ahormo de agua
v emergia elécirica ¥ de
proteccion de especies en peligro
de extinciin.

Actualmente ¢ sector trabaja conjuntamente con la
SEMARNAT, SENER, SE, PROFEPA, CONAE ¥
CONAGUA, en busca de mejores [Grmulas para racionalizar
el uso de energéticos ¥ recursos naturales; para prevenir v
aminorar el impacto ambiental ¥ para fortalecer ¥ dar valor a
los ecosisiemas en los que operan las minas mexicanas,
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Desarrollo secloecondmico
Actualmente, cuando se
descubre un yacimiento con
potencial, la industria minera
planea, conjuntamenie con
autoridades ¥ comunidades, la
exploiacidn desde una perspec-
tiva integral, gue contempla
pEpecios econdmicos, sociales y
ambientales. De este modo, e
asegura que el proyecto se
mmtegre a4 las comunidades sin
aglterar laz vocaciones
productivas ¥ sin geperar uni
dependencin exclusiva de la
Mmini.

La industria minera mexicana se
distingue en el imbito
infemacicnal por ocupar los
primeros lugares en la
prodeccidon de diversos
mincrales, por ser una fuenic
importante de empleos con
remuneraciones superiones o las
de los mercados locales en los
gue esld presenie y por lener
operaciones en diverses regionos
del pais, Tiene la conviccidn de
que dmicamente las empresas
con un alte seatido de
responsabilidad social podrin
crecer, desarrollarse v asegurar
51 permansncia.

Sus iniciativas de desarrollo
social incluyen el financiamien-
to de proyecios de educaciin,
capacitacidn v desarrollo en las
localidades donde tiene
presencia, asf coma la
particrpacion de los miembros de
la comunidad, lideres ¥
organizaciones locales en la
plancacion de las inversiones de
lus empresas en el desammolio
socioecondmico de acuerdo con
las necesidades mds apre-
mianles,

Asimismo impulsa programas
para el desarrollo de pequefios
negocios, promueve el
funcionamiento de consejos de
purlil;:i]im..‘i:',':ll I::q_lmuni[uriu.
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contrbuye a mejorar o educecion e imparte capaciiacion en drens
como la computacidn y la formacidn de pequefios negocios;
promueve la formacidn de cooperativas vy talleres donde estimula 1a
creacidn de micro empresas; [leva a cabo programas de adguisicidn
de hihitos saludables, prevencion de adicciones ¥ sana recréacidn,
coording proyvectos de cuidado del ambiente y preservacidn
ecoldgica, brinda apoyo a peguefios mineros y apoya diversas

Mineria y Medio Ambiente

La minerfa organizada en México realiza sus actividades dentro
del concepto de desarrollo sustentable ¥ respeta por conviccidn la
normia ambiental, La mayorfa de las empresas mineras han logrado
avanzar ohteniendo diversos reconocimisnios,

Principales instrumentos
de mejora ambiental
Certificados de Industria Limpia
Auditorias Ambientales

150 14000 v 14001

Industria Socizlmente Responsable
Premio Macional por Ahorro de Energla

Premio al Mérito Ecoldgico

AUTORIDADES OLAMI
OLAMI
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actividades culiurales. También
se llevan a cabo programas de
fomento a la consolidacidn del
patrimonio de las familias de la
regidm,

Legislacién Ambiental

Las actividades mineras
deben stender la legislacidn
en materia de medio ambiente
principalmenie en:

La Ley General del Equilibrio
Ecoldgico ¥ la Proteccidn al
Ambiente ¥ sus Reglamentos
en las Materias de Impacto
Ambiental; Emisiones a la
Amdsfera ¥ droas Namrales
Protegidas.

La Ley General para la
Prevencidn v Gestidn Integral
de los Residuos ¥ so

Reglamentc.

Bihitada por: Ceniro de Estidios para 1 Ssdtentabilidsd - Universidad Nacional
de San Mardn - UNSAM - www.cops unsems s of - Baenos Alres - Argesing

- (511 -'l-l:lllh-'l.'ilg - hniiglson @ unsam. edu.as
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LA SITUACION DE LA MINERIA EN ECUADOR

En el afio 2008, en el Ecuador la
actividad mipncra sc caracterizd
por la incertidumbre. En efecto,
g finales de 2007, se instald la
Asamblea Nacional
Constituyente con el objeto de
elaborar una neeva constitucido
en ¢l plazo de seis meses, Esia
gramblea, dominada por la
mayoris gobiermista, empezd g
redactar principios de acuerdo o
una ideologia que buscaba
cstablecer conceptos como los
“derechos de la noturalera™ y del
“buen vivit”, paradigmos que
fueron integrados en la
consfifncidn con la consecucnte
limitacidn &l “modelo
extractivista” y la explotacidn de
los recursos naturales no
renovables.

Como resultado de estos
conceptos, sc expidid por paric
de la Asamblea Nacional
Constituyvente el Mandato
Minero, en Abril de 2008, Este
Mandato, gue debid estar
vigente hasta gue se promulgue
la nueva Ley de Minerfa,
paralizd la actividad minera en ¢l
pais vy, miés grave alin, so
archivaron un 70% de las
solicitudes ¥ concesiones
vigentes, enfrentindonos a un
verdadero proceso de
confiscacidn.

La paralizacidm sectorial ocurrid
cuando algunos provectos
estaban en fase de pre-
construccién, offos en pre-
factibilided ¥ otros con agresivos
progriomis &t explomacion: el
provecto “Mirador” de la
compaiiia Corriente Reaources,
con 5.9 millardos de libras en
recursos de cobre, 2.7 millones
de onzas en oro ¥ 21,5 millones
de onzas de plata; "Pruta del
Norte" de la compafifa Aurelian
Resources, considerado el
mayvor descubrimientio aurffero a
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nivel mundisl en el afio 2006,
con recursos de 13.7 millones de
onzas de oro ¥ 22,4 millones de
onzas de plata; "Ouimsacocha’™
de lamgold Corporation, con
recursos de 3.3 millones de
onzas de oro; ¥, “Rio Blanco™ de
International Minerals
Corporation, con reservas de 700
mil onzas de oro ¥ 4.5 millones
de onzas de plaia. A estos
PrOVECIos S0 SUMan importamtes
programas de exploracidn
minera que eran llevados a cabo
por Cornerstong Capital
Resources, Ecometals Limited v
Sulazar Resources, entre otras,

Lucgo de nucve meses de
vigencia del Mandaio, la nueva
Ley de Minerda fue publicada ¢l
29 de Enero de 2009. Contiene
profundos cambics enmarcados
en la nueva Constitucion como el
que establece “gque el Esfado
participard en los beneficios del
gprovechamiento de estos
recursos (minerales) en un
monte o menor a los del
concesionanio que los explota”,
es decir un minimo del 50%, Io
cunl incluye unn regalin minima
del 5%. Con un plazo de
duracidn de 25 afios, el derecho
minero pasa de derecho real a
derecho personal (juridicamenie
inexplicable), con dos etapas de
exploracitn de 4 afos cadauna y
otra de 2 afios para la elaboracion
de los estudios de factibilidad,
Fara la ctapa de explotacidn la
Ley establece ln necesidad de

guscripcion de un contrato de
cxplotacidn minera o de
prestaciin de servicios.

Previamente v durante el trdmite
de la aprobaciim de la Ley, se
presentaron significativos
conflictos sociales v polificos, en
principal por la oposicidn de la
mayor organizacitn indipena del
Ecuador, la CONAIE, v el
profundo distanciamiento entre
¢l Presidente Correa y el anterior
Presidente de la Asamblea
Constituyente Alberio Acosia.
Acosis se constituyd en el
“delegado” de organizaciones
radicales ambientales ¥ de los
grupos indipenas en oponerse a
la Ley, en especial en contra di 1a
mineria metilica a gran escala ¥
en particular las operaciones a
cielo abierto.

A pesar de lo dificll que ha
resultado so esle proceso, se
deben resaltar dos hechos: el
apoye frontal v reiterado que ¢l
Presidente de la Repablica, Eco.
Rafael Correa, ha dedo al sector
minero ¥ su desarrollo; v, la
compra de Aarelian, por el valor
de C5 1.2 billones, gue realizd
Kinross Gold Corporation en
Julio 20KE.

Aciualmente las empresas con
provecios avanzados han
manifesiado gue la nueva Ley
Minera del Ecundor s1 permite el
desarmollo de sus operaciones,
3in embargo estin a la espera
gque ¢l Crobiemo promulgoe, en
el plazo de 120 dias, los
respectivos reglamentos que
permitan [a aplicabilidad de la
transicion del anterior cuerpo
legal ol nuevo ¥ de conocer las
definiciones de las condiciones
coniractuales.
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Las perspectivas son positivas para la mineria brasileiia,
atn con la crisis internacional

2008 fue un afio destacado para lo industria minera brasilefia. Se
alcanzaron picos de produccidn, ventas al exierior ¥ volimenses de
inversidn nunca visios anteriormente, lo cual fue estimulado por la
expansidn global, en paises tales como China y el propio Brasil, gue
s¢ ha fortalecido politica v econdmicamente en la altima década,
estableciendn pardmetnos méds solidos para alraer nuevas inversiones,
El halance de la actividad en 2008 cstd ain imcompleto; sin embargao,
IBEAM el Instituio Brasilefio de Mineria [Instituto Brasileiro de
Mineragao] (www ibram,org.br) estima que In produccion minera
crecit on 17% en 20608 (equivalente a R$ 54,000 millones) 51 52 1o
compara con 2007 (RS 46000 millones).

Performance de la Produecion Miners Brasilefia en 2008,
comparada con los resultados en 2007

Manganeso crecimiento superior al 20%
Oro crecimiento superior al 20%
Niobio crecimiento superior al 12%
Hierro crecimiento superior al 3%
Cuolin crecimiento superior al 10%

Si g considera la indusina minera en conjunto con la industria de
transformacidn, el valor de la produccidn alcanzaria los RE 152,000
millones, Este valor es 13% superior gue el registrado en 2007, gqoe
fue de RS 134000 millones. Estos cilculos no incluyen petrdleo v
8.
ﬂ industria minera tuyo en 2008 un rol sumamente importante en el
intercambio internacional, con un valor de USE 12.000 millones
(produccidn primara, excluyendo petndleo v gas), lo cual equivale
bdsicaments a la mitad del total de Brasil. Para tener una idea del
crecimiento del la industria minera, cabe sefialar que en 2007 el valor
fue de USS 8,600 millones.
El mineral de hiermo ocupa el lugar mis destacado en las
exportaciones brasileflas, con una performance 32% mayor (2n valor)
que la registrada en 2007, En 2008 las ventas intemacionakes de este
minerl aleanzaron los USS 16,000 millones, con 282 millones de
ioneladas exportadas. En 2007 se exportaron 269 millones de
ioneladas,
Ademis del mineral de hiemro, las exportaciones de mineral de
manganeso tembién crecieron, En 2008 se comercializaron 2.3
millones de toneladas, con un valor de USS 725 millones, estoes T5%
més gue en 2007, El niobio, por otra parte, un mineral en el que la
produccidn de Brasil es esencial, ya que cobre casi el 1009% de la
prodeccidn mundial, Wwvo un crecimiento del B3% en sus
exportaciones si se lo compara con 2007, y generd ingresos por LIS
1. 700 millomes,
A partir de octubre, este marco altumente positivo comenzd acambiar
ripidaments, como consecoencia de los serios efecios nocives de la
crisis financicra mundial. Hasta ese momentn, IBRAM consideraba
que las inversiones de la indostria minera hasia 2012 serdfan de US$
57.000 millones en Brasil. Estos nimeros estin adn en revisidn por
arte de las empresas mineras, En principio, el valor se ha estimado en
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USS 50.000 millones
posponiendo el plazo de
cjecucidn hasta 2013,
Actualments (enero de 2004) las
empresas han reducido
fuertemente la prodoccidn,
dehido a 12 caida de In demanda,
el precio de los commosditics
mineras s¢ ha derrumbado v las
empresas deben bajar sus costos
sgveramente, tratando de
preservar gl miximo el empleo.
El Mercado interno, asimisme,
presenta un retraccidng sin
embargo, exisie ona gran
inversion del gobierno,
principalmente en la
comsirsccidn de infracstmectora,
que ¢s una imprtante fuente de
generacion de negocios para la
industria minera.

Existen adn signos positivos en
cunnto a las posibilidades de
noevos depdsilos mineros en
Brasil, lo cual motiva la
continmidad de [as compaiiias de
exploracion. El Congreso
Brasilefio continuard en 2009 1a
dircusicn de la legislacidn de la
actividad en territorios
indigenas. El tema estuvo
congelado durante alrededor de
100 afios. Fue reabierto so
tratarmiento en 2008 v existen
buenas perspectivas politicas en
cuanto a su aprobacidn en el afio
en curso. Es importante destacar
que los femitorios indigenas
cubren el 13% del iemitorio
brasilefio (més de B millones de
km?2 )y 25% de la Amazonis. Por
ofrp parie a5 empresas mineras
esperan la reaccidn de China
ante la crisis, catoes, la inversidn
de USE 730000 en trunsporte
(construccidn de ferrocarriles,
CAMinGs ¥ puertos), entre ofras
acciones, guoe slevarfan la
demonda de minerales en Brasil
psl como en oiras panes del

Comillio Penma
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MINERIA ARGENTINA

LOS DESAFIOS EN TIEMPOS

DE CRISIS

",Ei la mineria una herramienta que de respeestas a las
incOgnitas gue trasmite el pancrama  economico
mundial? [ Poede la adversidad, en el musdo de las
inversiones frenar una industria cstratégice para los
pafses emergentes? Desde estos inlerroganies se
desprenden nuevos matices sobre la realidad minera de
Argenting,

A principios de 2008 hacfamos hincapié en la necesidad
de profundizar, debatir y planificar acciones tendientes a
comprender ¥ ocuparnos de la problemética de conflictos
socigles y ambientales en tomo 8 ests industria.
Resaltfharmos en wodos los foros I irrepunciable tares de
profundizar los ejes del Desamollo Sustentable basadoen
una mrmda critsca sobre [os roles que cada actor social
dielia asumir en esta problematica.

Diesde fines de 2008 muchas empresas de explogacitn,
denominadas “juniors™, han disminwido o paralizado
sus actividades a la espera de que se amoje luz sobre el
fuuro econdmico internacional. Se suma a esa coyunhera
una cherta desprolijidad en algunas deciziones de politica
econdmica que sembraron dudas sobre la estabilidad
Juridica v el respeto por las reglas de juego establecidas,
Esto impulsd una desaceleracidn en ¢l ritmo de las
inversiones que se verificaban en los dltimos afios,

Algunas posibles respuestas

Aquoi debemos fijar ofra mirada: [s industnia concretard,
durante 2009, la puesta en marcha de cinco
cmprendimientos en Argenting. Se han confirmado los
provectos mineros Gualcamayo, en la provineia de San
Juan, el provectn Pirquitas, en la provincia de Jujuy ¥
Manantial Espejo, en la provincia de Santa Crue, Mo
debemps olvidarnos gque, recientemente, se ha
concrelado en esta Altima provincia, el provecto San José
¥ la amplizcidn de Mina Martha, y que, en la provincia do
Rio Megro, serd reactivado el vacimiento de hierro de
Sierra Grande.

En menas de un afio, cinco emprendimicnios mineros do
o estanin en produccion, uno de plata ¥ oo de hero.

Esto obliga o resalter ung respuesta en dos aspectos:
npingune de cstos proyectos presenta conflictos sociales
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de enverpadura v en ningdn caso se han atrosado los
tiermpos de construccidn v peesia en mancha, mis alld de
las coestiomes técoicos logicas de la complejidad
industrial,

El sector minero no se retrd del mercado a la hor de
invertir en las factibilidades anunciadas v es més, se
redobloron los esfuerzos para concretar los proyectos.
Esto generari mano de obra, actividad econdmica y
rigquezas o las regrones donde operan,
Desafios y soluclones pendientes

Mo obstante v pese g este panorama, gueda pendiente una
solucidn para la profundizacidn de los conflicios sociales
entre algonos comunidades ¥ las empresas mineras.
Falta ahondar el verdadero sentido y los criterios
fundacionales de la pecesaria consolidacidn del
desarrollo sustentable.

Se han realizado muchas acciones, pero adn falta. En ello
eitin trabajando, algo desarticulados, Universidades,
Empresas, ONGs v Goblernos para legar a puntos de
aceerdo sobre el uso meional de los recursos naturales.
Todavin gueds un larpo coming por recorrer. Pero e
importanie tener en cuenta gue ¢ Estado, en sos
difereates niveles, es ¢l que debe nsomir ¢ hderaego
con responsabilidad. Fsa es, tal vez, la asignatura
pendiente mds importante de la hora.

Para culminar debemos resaliar incansahlemente que la
minerfa debe ser desmrrollads en forma responsable,
estratégica ¥ planificada desde 1a progpeccidn hasta el
ciermme de mina. con el esencial ingrediente de una
aperiura mental que acepie la instalacidn de mesas de
consenso social en las legislaciones y el sostenimiento de
politicas pdblicas  perdurables. En definitiva, reglas
claras que den sepundad juridica v estabilidad. Donde
iodos los actores de esta gran sociedad: Comunidad,
Estado, Universidades, Gremios, OMGs vy Empresas
confluyan en scuerdos sdlidos e inviolubles, Estos ejes
son imprescindibles para mostrar los beneficios que
aporti lo minerda donde el dessrrolls econdmico con
equidad ¢ inclusidn social es un bien comiin a todos.

Tuge Mielvom
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